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CALL FOR PAPERS 
 
6. Symposium zum  
Strategischen Kompetenz-Management 
 
“25 Jahre ressourcen- und kompetenzorientierte Forschung: 
Der Competence-based View auf dem Weg zum Schlüsselparadigma 
in der Managementforschung?“ 
 
 
23., 24. und 25. September 2009 
 
an der Philipps-Universität Marburg 
 
Das Symposium “Strategisches Kompetenz-Management“ findet seit 1999 regelmäßig im 
Zweijahresturnus statt und bietet deutschsprachigen Forschern ein Forum zur intensiven 
Diskussion von Forschungsarbeiten. 2009 laden wir zum 6. Symposium an die Philipps-
Universität nach Marburg ein. Von den Teilnehmern wird die Bereitschaft erwartet, aktiv als 
(Mit-)Autor/in an einem Paper oder durch Übernahme eines Korreferates mitzuwirken.  
 
Das Strategische Kompetenz-Management hat sich in den vergangenen 25 Jahren, seit dem 
viel beachteten Beitrag „A Resource-Based View of the Firm“ von Wernerfelt im Strategic 
Management Journal des Jahres 1984, zu einem etablierten und populären Ansatz in der 
Betriebswirtschaftslehre entwickelt. Der Competence-based View (CBV) ist sogar auf gutem 
Wege, sich zu einem Schlüsselparadigma in der Managementforschung zu entfalten. Kann 
der Ansatz diesem Anspruch aber wirklich gerecht werden? Um dem Paradigmenanspruch 
gerecht werden zu können, sollte der CBV zwei notwendige Bedingungen erfüllen: Zum 
einen sollte der CBV als Schlüsselparadigma über ein in sich konsistentes Theoriegebäude 
verfügen und einer empirischen Validierung standhalten können. Zum anderen sollten der 
CBV und das Strategische Kompetenz-Management eine weite Verbreitung in der 
Betriebswirtschaft(-slehre) und in angrenzenden Disziplinen finden. Ziel des diesjährigen 
Symposiums ist es, diesen Anspruch kritisch zu prüfen.  
 
Grundsätzlich sind originäre Beiträge jeglicher Art willkommen, die sich mit Fragen des 
Strategischen Kompetenz-Managements, d. h. mit der kompetenzbasierten Sichtweise im 
strategischen Management befassen. Speziell erbitten wir Beiträge zu den folgenden Tracks 
(Die genannten Tracks und beispielhaft aufgeführten Themen sind bitte als Anregung zu 
verstehen und weniger als thematische Einengung).  
 
 



I. Empirische Validierung und theoretischer Entwicklungsstand des CBV 
Track 1: Aktueller Stand und Herausforderungen der Theoriebildung im CBV, z.B. 

 Theoretische Fundierung des CBV: Elemente des harten Kerns des CBV (Axiome, zentrale 
Heuristiken etc.) 

 Entwicklungslinien innerhalb des CBV 
 Entwicklung und ontologische Ebenen des Kompetenzbegriffs 
 Ambidextrie: Balance zwischen Ressourcenexploration und -exploitation 
 Abgrenzung des CBV zu verwandten Ansätzen (evolutorische Ansätze, Netzwerkansätze 

etc.) 
 … 

 
Track 2: Stand und Herausforderungen der empirischen Validierung des CBV, z.B. 

 Ergebnisse von explikativen empirischen Forschungsarbeiten und Studien zum CBV 
(qualitativ und gerne auch quantitativ angelegt) 

 Konstruktbildung in der empirischen CBV-Forschung 
 Ansätze zur Operationalisierung und Messung der Kompetenzkonstrukte  
 Forderungen und Lösungsvorschläge für zukünftige empirische Forschung zum CBV 
 Aufbau und Erhalt von SKM angesichts der Herausforderungen durch Finanzmarktkrise und 

Rezession; SKM kontra Kostenmanagement? 
 Veränderung von Geschäftsmodellen im Zeichen der Krise und Anforderungen an SKM 
 … 

 
 
II. Verbreitung und Anwendungsfelder des Strategischen Kompetenz-Managements 
Track 3: Anwendung des SKM in den betriebswirtschaftlichen Teildisziplinen, z.B. 

 CBV im Strategischen Management (einschließlich Dienstleistungsmanagement und 
Internationales Management) 

 CBV und SKM im Bereich Personal und Organisation 
 SKM im Technologie- & Innovationsmanagement und Entrepreneurship 
 SKM im Marketing 
 SKM in der ethischen und nachhaltigen Unternehmensführung 
 Entwicklungen und Anwendungen des CBV im Controlling, Finance und Accounting 
 Wert und Anwendungsmöglichkeiten des SKM in der betrieblichen Praxis 
 SKM in KMU: Besonderheiten und lessons learned für andere Wirtschaftsbereiche 
 … 

 
Track 4: Brücken des CBV/SKM in angrenzende wissenschaftliche Disziplinen, z.B. 

 Anwendungen des CBV in der Volkswirtschaftslehre (z.B. in der Wettbewerbspolitik) 
 Verbindungen des CBV in die Soziologie und in die Psychologie, insb. Kognitions- und 

Verhaltenspsychologie (z.B. neue Erkenntnisse um Heuristiken, Intelligenz u. a.) 
 CBV in den Rechtswissenschaften, z.B. im Kontext des IP-Rechts 
 SKM in der Informatik 
 … 

 
Einreichung der Papers 
Soll ein Paper präsentiert werden, bitten wir, bis zum 30. Januar 2009 ein max. zweiseitiges 
Abstract (max. 500 Wörter) in elektronischer Form an folgende E-Mail Adresse einzureichen: 
papers@skm-marburg2009.org  
Das Abstract soll überdies folgende Angaben enthalten: 

 Titel 
 Name und Adresse der Autoren 
 3 – 5 Stichworte 
 Einordnung in einen der Tracks 

Das vollständige Paper sollte einen Umfang von 25 Seiten einschließlich Abbildungen und 
Literatur (Zeilenabstand 1,5) nicht überschreiten. 
 

 

mailto:papers@skm-marburg2009.org


 

Für die Präsentation und Diskussion der Papers sind insgesamt 45 Minuten vorgesehen. 
 
Zeitplan: 

 30.01.2009 Einreichung der Abstracts (elektronisch) 
 27.02.2009 Benachrichtigung über die Annahme der Abstracts 
 31.07.2009 Abgabe des vollständigen Papers  
 30.10.2009 Abgabe des überarbeiteten Papers / Korreferats für den Tagungsband 

 
Symposium: 

 23.09.2009 tagsüber Doktorandenkolloquium, abends Get-Together 
 24.09.2009 9:00 Uhr bis 18:00 Uhr Symposium, 20:00 Uhr Conference-Dinner 
 25.09.2009 9:00 Uhr bis ca. 16.00 Uhr Symposium 

 
Übernahme eines Korreferats 
Anfang März werden allen Korreferenten die Abstracts übersandt mit Bitte um die Wahl eines 
konkreten Korreferates. Den Korreferenten werden danach bis Anfang August die vollständigen 
Papers zugeschickt. Korreferate sollten nicht länger als fünf Seiten sein.  
 
Doktorandenkolloquium 
Im Vorfeld des SKM-Symposiums wird Doktoranden, welche ihre Promotionsarbeit in den 
konzeptionellen Grundlagen des SKM bzw. CBV verankert haben, die Möglichkeit eingeräumt, 
ausgewählte Thesen, Konzepte und Problemstellungen in einem Kolloquium zur Diskussion zu 
stellen. Jedem Teilnehmer wird ein Zeitfenster von ca. 60 Minuten eingeräumt. Themenvorschläge 
bitte bis zum 31.07.2009 senden an: kessler@skm-marburg2009.org  
 
Publikation: SKM-Tagungsband  
Wie bei den früheren Symposien besteht die Möglichkeit, die Papers und die Korreferate in einem 
Tagungsband zu publizieren. Alle Beiträge müssen bis zum 30.10.2009 druckfertig abgegeben 
werden. 
 
Publikation: Jahrbuch Strategisches Kompetenz-Management 
Darüber hinaus besteht die Möglichkeit, Beiträge für die Zeitschrift “Jahrbuch Strategisches 
Kompetenz-Management“ mit doppelt-blinder Begutachtung einzureichen. Ein themenbezogener Call 
wird bis Ende Oktober 2009 erfolgen. Interessenten an einer Veröffentlichung ihres Beitrags im 
Jahrbuch werden gebeten, dies bei der Abgabe der vollständigen Papers (31.07.2009) anzugeben.  
 
Anmeldung und Teilnahmegebühr 
Wir bitten um verbindliche Anmeldung bis zum 31.03.2009 über das Anmeldeformular unter 
www.skm-marburg2009.org/anmeldung.php oder per E-Mail an registration@skm-marburg2009.org. 
Die Teilnahmegebühr beträgt € 150 und ist bis spätestens zum 31.08.2009 zu entrichten.  
 
Ihre Überweisung richten Sie bitte unter Angabe Ihres Namens mit dem Zusatz „SKM-Marburg 2009“ 
an: 
Prof. Dr. Michael Stephan 
Konto: 100 388 1560 
BLZ: 120 300 00 (Deutsche Kreditbank AG Berlin) 
 
Kontakt 
Rückfragen richten Sie bitte an: 

Dipl. oec. Tim Kessler 
Lehrstuhl für Technologie- und Innovationsmanagement, TIM 
Philipps-Universität Marburg 
Am Plan 2 
D-35037 Marburg 
Tel. +49 6421/28-21718 
Fax +49 6421/28-28958 
E-mail: info@skm-marburg2009.org 
 
Weitere Informationen finden Sie unter www.skm-marburg2009.org.   
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